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Estudio Economico - Social

INTRODUCCION

OBJETIVO

El objeto del presente informe es analizar la situacion econdmica y social del sector vitivinicola en
Castilla y Ledn, dentro del marco global.

SITUACION ECONOMICA

MARCO GLOBAL

En el mundo se producen anualmente cerca de 265 millones de hectolitros de vino. Italia, Francia 'y
Espafia son los principales paises productores, con un volumen de mercado del 44%. El mayor
demandante de vino del mundo es Francia, que consumio en 2009, el 12,6% del total, seguido de
Estados Unidos (11,5%), Italia (10,4%), Alemania (8,6%) y China (5,9%). Espafia, es el séptimo pais
con un consumo del 4,8% del vino mundial.

La cultura del vino esta fuertemente arraigada en los paises mediterraneos, lo que hace que un pais
como Francia presente un consumo mayor que Estados Unidos, pais que casi le quintuplica la
poblacion. Por otra parte, cabe destacar el quinto puesto que ostenta China, pais emergente con un
gran nimero de habitantes y donde el vino se esta convirtiendo en un distintivo de la clase social.
En los ultimos afos este hecho ha originado una aceleracion del consumo de vino en el continente
asiatico, con un crecimiento anual cercano al 10%.

En cuanto a paises importadores destacan Alemania, Reino Unido y EEUU, que juntos alcanza mas
del 41% del total de las importaciones a nivel mundial. Italia, Espafa y Francia, en este orden, son
los principales exportadores de vino, siendo Espana uno de los paises, junto con los llamados
"nuevos productores” (Chile, Australia, EEUU, Sudafrica o Argentina) en los que ha crecido mas la
exportacion.

El mercado del vino esta evolucionando de forma rapida como consecuencia de la globalizacion, del
dinamismo de sus empresas y de sus nuevos consumidores. El auge en los anos 90 de vinos con
importantes dosis de madera y alta graduacion, deja paso a vinos mas ligeros, con menos grados de
alcohol y con predominio de la fruta sobre la madera.

BALANCE VITIVINICOLA Y PRODUCCION

En 2009 la superficie viticola mundial disminuyo en 90.000 hectareas respecto a 2008, estimandose
el total mundial en 7.660.000 ha.
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Superficie de vinedo en el mundo. Ano 2009
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Figura 1. Distribucion de la superficie mundial de vifedo

El vifedo comunitario total (UE-27) estd reduciendo progresivamente su superficie plantada,
pasando de las 3.884.000 ha de 2006 a las 3.704.000 ha de 2009, consecuencia de la combinacion de
factores como la reestructuracion del vifiedo y el impacto de la crisis viticola. La disminucion del
vinedo comunitario queda compensada por el mantenimiento de las superficies plantadas del resto
del mundo. Mientras disminuyen las plantaciones en Turquia, éstas crecen en China y Chile y se
mantienen en EE.UU., Australia y Sudafrica (Figura 1)".

La vid ocupa el tercer lugar en extension de los cultivos espanoles, detras de los cereales y el olivar.
El cultivo de la vid en Espafia se destina en un 97,4% a vinificacion, un 2% a uva de mesa, un 0,3% a
la elaboracion de pasas y el 0,3% restante a viveros. En la Figura 2 se presenta la evolucion de la
superficie de vifiedo en Espafa en los ultimos afios.

! www.winesfromspain.com/icex (Gltimo acceso: noviembre, 2011)
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Evolucidn de la superficie de vifiedo en Espafia
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Figura 2. Evolucién de la superficie de vifiedo en Espaiia 2

Produccion de vino

El primer pais productor de vino en 2009 fue Italia (20,7 %), seguido de Francia (19,8 %) y Espaina
(14,1 %). Fuera de la Union Europea, Estados Unidos es el pais de mayor produccion de vino con 20,6
millones hl, seguido de Argentina con 12,1 millones hl y Australia, 11,6 millones hl (Figura 3)".

Produccion mundial de vino. Afo 2009
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Figura 3. Distribucion de la produccion mundial de vino

2 Organizacion Internacional de la Vifia y el Vino. www.oiv.int ((ltimo acceso: noviembre, 2011)
Instituto Nacional de Estadistica. www.ine.es (Ultimo acceso: noviembre, 2011)
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Por tipo de vino, Francia ocupa la primera posicion como productor de vinos de calidad en la Union
Europea, con 23,5 millones hl, frente a los 14 millones hl de Italia y los 13,1 de Espana.

En la campafa 2009/2010, la produccion de vino en Espaiia ascendio a 34,7 millones de hectolitros,
segln los datos del Fondo Espaiol de Garantia Agraria (FEGA). De los cuales, un 39,2% corresponden
a vinos de calidad con Denominacion de Origen Protegida y un 8,3% a vinos con Indicacion
Geografica Protegida. Del total de vino producido, practicamente un 61% correspondié a vinos de
mesa. En la Figura 4 se presenta la evolucion de la produccion de vino en Espaia en los Ultimos
afos.

En cuanto a comunidades autéonomas espanolas, Castilla y Ledn ocupa el sexto lugar, con 1,6
millones de hectolitros en la campana 2009/2010, lo que supone un 4,7% de la produccion nacional y
un incremento del 17,5% respecto al afho anterior.

Evolucidn de la produccién del vino en Espaiia
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Figura 4. Evolucion de la produccién de vino en Espaiia *

Esta produccion se desglosa por tipo de vino en la Figura 5 y la Figura 6.

Cabe destacar que aunque los vinos blancos representaron un 41,5% de la produccion nacional en el
2010, su valor so6lo ascendid al 24,7%, tal y como se recoge en la Figura 7. Por otra parte, se observa
que la elaboracion de vino rosado es poco significativa, con un 5,6% del volumen producido y un
4,4% del valor en el mercado.

% Organizacion Internacional de la Vifia y el Vino. www.oiv.int (Gltimo acceso: noviembre, 2011)
Instituto Nacional de Estadistica. www.ine.es (Ultimo acceso: noviembre, 2011)
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Evolucion de la produccion de vinos tinto/rosado y blanco

~
Produccién (miles hl) en ESpana
50.000
mVino blanco  ®mVino tinto/rosado
45.000 -

40.000

35.000 -
30.000 -
25.000
20.000 -
15.000 -
10.000

5.000 -

o . r r : 1 1

1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Figura 5. Evolucion de la produccién de vino tinto/rosado y blanco en Espafa *

Evolucion de la producion de vino en Espaiia
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Figura 6. Evolucién de la produccién de vino por tipo en Espafia °

4 Oficina estadistica de la Unidn Europea. epp.eurostat.ec.europa.eu (iltimo acceso: noviembre, 2011)
> Oficina estadistica de la Unién Europea. epp.eurostat.ec.europa.eu (ultimo acceso: noviembre, 2011)
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Produccion de vino en Espaiia (2010) Valor del vino en Espaiia (2010)
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Figura 7. Distribucion, por tipo de vino, de la cantidad y el valor de los vinos elaborados en Espana
en el afio 2010 °

ESTRUCTURA EMPRESARIAL DEL SECTOR

En Espana, la Industria de productos alimentarios y de bebidas es la primera rama industrial, segln
la ultima Encuesta Industrial Anual de Empresas del INE, a 31 de diciembre de 2009, representando
el 20,1% de las ventas netas de producto, el 16,6% del empleo industrial, el 12,4% de las inversiones
en activos materiales y el 15,5% del valor anadido. Dentro de la Industria de productos alimentarios
y de bebidas, el sector vinicola espanol tiene registradas 4.120 empresas. Este sector se caracteriza
por el reducido tamafio de sus unidades empresariales (Figura 8)’.

N2 de empresas del sector del vino por tamafio.
Espana. Datos a 1-ene-2010

1,1% 0,2%

H Menos de 10
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mDe 5023200
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Figura 8. Tamano de las empresas en el sector del vino en Espafa

® Encuesta Industrial Anual de Productos 2010. www.ine.es (Ultimo acceso: noviembre, 2011)
7 Ministerio de Medio Ambiente y Medio Rural y Marino. www.marm.es (ultimo acceso: noviembre, 2011)
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Vinos de Castilla y Leon con denominacion de origen

Castilla y Ledn es la Unica Comunidad Auténoma espaiola que, desde el afo 1995 experimenta un
crecimiento continuado en las ventas de vinos con Denominacion de Origen, triplicando desde
entonces su participacion en el mercado (Figura 9).

45

40

35

30

25

20

15

Cuota de mercado (%)

10

2006 2007 2008 2009 2010

B Rioja [Castillay Le6n M Castillala Mancha ™ Navarra Galicia © Catalufia =~ Aragon

Figura 9. Evolucion de la cuota de mercado en el vino con Denominacién de Origen de Espafia ®

En el canal de hosteleria, los vinos con Denominacion de Origen de Castilla y Ledn han conseguido
aumentar su participacion en el mercado nacional hasta llegar al 22,6%, logrando un aumento de las
ventas del 6,6% en un entorno donde el conjunto de los vinos con figura de calidad estan
descendiendo. La ganancia de cuota de mercado de los caldos con Denominacion de Origen de la
Comunidad Autonoma también se refleja en el canal alimentacion, donde los vinos de Castilla y
Ledn crecen por encima de la media del mercado, un 8,3% frente al 6,6% del incremento nacional.

Los incrementos de ventas mas destacables se dan en los vinos blancos de la DO Rueda, que se
convierten en el claro motor de esta categoria de vinos en los ultimos afos liderando las ventas de
este tipo de vinos con un 32% de la cuota de mercado.

Los vinos de las DO Cigales y DO Tierra de Ledn siguen creciendo en el mercado de vino rosado
llegando a una cuota de mercado del 9%.

La DO Ribera del Duero sigue con su importante crecimiento de los Ultimos afos dentro de la
categoria de vinos tintos con el 12,1% de todas las ventas de este tipo de vino a nivel nacional.
Situandose como la segunda figura de calidad en esta clase.

8 Nielsen
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EXPORTACIONES

Los intercambios mundiales en el sector del vino adquieren cada vez mas importancia, como pone
de manifiesto un incremento del volumen de vino en el comercio exterior de casi el 20%, alcanzando
los 86,1 millones de hectolitros en el ano 2009 frente a los 72,2 millones de hl durante los cinco
anos del periodo 2001-2005.

Italia es el primer exportador del mundo, con un 22% de los intercambios totales. Espana ocupa la
segunda posicion con 14,4 millones de hectolitros exportados, lo que significa un 17 % del mercado
total, seguida por Francia con 12,5 millones y el 15%. De los tres, Espaia es el pais que mas ha visto
incrementar su exportacion desde la década de los 80.

En el afo 2010 Espaia exporto 1.766 millones de litros de vino, por un valor de 1.920 millones de

euros. Los vinos con denominacion de origen representan un 42% del valor total de las exportaciones
(Figura 10).
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Figura 10. Evolucion de las exportaciones de vino en Espafa®

En 2010 las exportaciones espanolas de vino a Alemania representan un 15,8% en valor y un 14,9% en
volumen del total del vino exportado espafol. Por otra parte, en el mercado britanico, Espana es
considerada como uno de los paises con mayor potencial, enfocado principalmente a la introduccion
de nuevos vinos blancos y rosados. En cuanto a EEUU, Espana, con unas ventas en ascenso, es el
quinto suministrador extranjero con una cuota del 5%.
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Casi dos tercios de la exportacion espanola de vino en volumen se dirigen a los paises de la Union
Europea (Figura 11). Cabe destacar como mercados emergentes: China, que registra un aumento del
171% en valor y del 368% en volumen; México (+29% en valor y +50% en volumen), Rusia (+35% en
valor y +37% en volumen) y Canada (+29% en valor y +48% en volumen). También se han
incrementado las exportaciones de vino espanol a Estados Unidos (+16% en valor y +20% en
volumen).

Resto de paises
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México B Exportaciones 2010

China (millones )

M Exportaciones 2010
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Rusia
Suecia
Japdn
Canada
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EE.UU.

Reino Unido
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0 100 200 300 400

Figura 11. Paises importadores de vino espanol en el afio 2010

Exportaciones de vinos de Castilla y Ledn

En el afo 2009, las exportaciones de vino en Castilla y Leon alcanzaron un valor econémico de 94
millones de euros, una cantidad que representa cerca del 9% de las exportaciones totales de sector
agroalimentario de la comunidad autonoma.

La DO Rueda lidera las exportaciones de las denominaciones de origen vitivinicolas de Castilla y
Leon hasta acaparar cerca del 50% del total, seguida por la DO Ribera del Duero, que viene a
representar entorno al 25%.

Si se analizan las ventas por paises, Estados Unidos se sitia como el primer comprador de vino de
Castilla y Leon, con una cuota del 17% en este ultimo afno, seguido de Suiza, con el 16% y Alemania,
con un 13%.

Este sector es claramente dependiente de la exportacion y se observa este interés incluso en
bodegas con menos de 5 empleados, donde las cifras de exportacion alcanzan al menos un 10%.
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CONSUMO NACIONAL

Desde hace mas de dos décadas, el consumo de vino en Espaifa se ha reducido de forma
practicamente constante, sin verse influido por periodos de crisis o de bonanza econémica, y en los
Ultimos diez afos esta reduccion ha alcanzado el 41% (Figura 12).
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Figura 12. Evolucién del consumo de vino en Espafa’

A pesar de que se consume menos vino en Espafna, es evidente la proliferacion de bodegas y de
marcas, asi como un creciente poder de negociacion por parte de las cadenas de distribucion. A
todo esto hemos de anadir que la competencia exterior también es muy fuerte. Los "nuevos
productores” llegan al mercado con precios muy competitivos y volimenes crecientes.

El consumo en los hogares, representa el mayor porcentaje del consumo (56,5%), mientras que la
restauracion comercial (cafeterias, restaurantes...) supone el 42,3% y la restauracion social y
colectiva (servicios de comidas para hospitales, colegios... asi como congresos, reuniones de
empresa...) el 1,2% restante (Figura 13).

° Martin V.J. (2010) Demanda de vino en Espafa. Perfiles de consumo conforme a las caracteristicas del consumidor.
Distribucion y Consumo, nov-dic 2010: 40-53.



LIFE PROJECT

A0 Estudio Economico - Social
HApro (7€) WINE
LIFEO8 ENV/E/000143 o 14/20

En cuanto al consumo en los hogares, el vino de mesa llega al 51,7% del total demandado, mientras
que los vinos con procedencia regional determinada alcanzan el 31,8%. En ambos casos es el vino
tinto el mas consumido, con un 59% y un 77% del total, respectivamente.
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Figura 13. Consumo de vino en Espafia. 2009

' Martin V.J. (2010) Demanda de vino en Espafia. Perfiles de consumo conforme a las caracteristicas del consumidor.
Distribucion y Consumo, nov-dic 2010: 40-53.
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SITUACION SOCIAL

Castilla y Ledn es la comunidad autonoma mas extensa del territorio nacional, y la tercera dentro
de la Unidn Europea. Presenta una poblacion envejecida, al igual que dispersa en multitud de
pequeiios municipios. A lo largo de los Ultimos afos los castellanos y leoneses se han venido
mostrando preocupados por la falta de oportunidades laborales y, en consecuencia, la marcha de los
jovenes de la region.

SECTOR VITIVINICOLA EN CASTILLA Y LEON

La importancia del sector vitivinicola en Castilla y Le6n va mas alla del ambito econémico, ya que
tiene una destacada funcion social en el mantenimiento de poblacion en las zonas rurales,
constituyéndose como una fuente de desarrollo rural y un impulso para el turismo y la conservacion
del medio rural.

Alrededor del sector se generan multiples actos culturales y gastronémicos, que cuentan con la
colaboracion de las bodegas de la zona: fiestas locales, eventos deportivos y equipos locales (futbol,
baloncesto, golf...), e incluso se aprecia en bodegas de mayor tamano un claro interés por la
promocion de la cultura (centros de interpretacion vitivinicola, musica clasica...).

Poblacion y empleo

En Castilla y Ledn elaboran vino mas de 650 bodegas, y de ellas, mas de 500 estan inscritas en las
nueve denominaciones de origen presentes en la region: Ribera de Duero, Rueda, Cigales, Arribes,
Arlanza, Bierzo, Tierras de Leon, Tierras de Zamora y Toro (Figura 14 y Tabla 1).

Tabla 1. Datos de poblacion de las Denominaciones de Origen de Castilla y Ledn ™

DENOMINACION DE ORIGEN MUNICIPIOS  PROVINCIAS  POBLACION VARONES MUJERES

ARLANZA 53 2 14.813 53,9% 46,1%
ARRIBES 46 2 14.637 51,2% 48,8%
BIERZO 21 1 114.942 49,1% 50,9%
CIGALES 12 2 18.761 51,5% 48,5%
RIBERA DE DUERO 95 4 64.252 51,4% 48,6%
RUEDA 67 3 71.474 50,8% 49,2%
TIERRA DE LEON 88 2 62.077 50,9% 49,1%
TIERRA DEL VINO DE ZAMORA 55 2 26.771 51,7% 48,3%
TORO 15 2 16.312 49,9% 50, 1%

" Padrén municipal a 1 de enero de 2010. www.ine.es ((ltimo acceso: noviembre, 2011)
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ARLANZA

Vinos producidos en el valle medio y bajo del rio Arlanza, en las provincias de
Burgosy Palencia <~ Tintos y rosados

ARRIBES

Vinos de la zona del Parque Natural de Arribes del Duero, en las provincias de
Salamancay Zamora <= Tintos, rosados y blancos

BIERZQ

La zona de cultivo del Bierzo se sitia en el valle del rio Sil, al ceste de la
provincia de Ledn = Tintos, rosados y blancos

CIGALES

Su zona de produccion esté regada por el rio Pisuerga, entre la provincia de
Palencia y la de Valladolid <~ Tintos y rosados

RIBERA DE DUERO

Vifiedos localizados en la cuenca del rio Duero en la confluencia de Soria,
Burgos, Segovia y Valladolid <~ Tintos

RUEDA

La zona de’produccién de Rueda se encuentra en las provincias de Valladolid,
Segovia y Avila «= Blancos

TIERRA DE LEON
Situada en el sureste de la provincia de Ledn, tiene adscritos municipios de la
provincia limitrofe de Valladolid <~ Tintos, rosadosy blancos

TIERRA DEL VINO DE ZAMORA

Vino originario de la comarca viticola de la Tierra del Vino, a la que pertenecen
municipios de Zamora y Salamanca - Tintos, rosados, claretes y blancos

TORO

Regada por el rio Duero, la zona de produccion incluye municipios de la
provincia de Zamora y de Valladolid «- Tintos, rosados y blancos

Figura 14. Ubicacion y vinos elaborados en las denominaciones de origen de Castilla y Ledn

La denominacion de origen que aglutina mas municipios es DO Ribera de Duero con 95 y 20.841 ha
de vifiedo. Asimismo, esta denominacion cuenta con 8.252 viticultores, 279 bodegas y una
produccién en 2010 de 566.665 hl de vino, lo que supone el 51% de los vinos bajo denominacion de
origen en la region (Figura 15).
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Figura 15. Datos productivos de las Denominaciones de Origen de Castilla y Leon '

La DO del Bierzo es la que comprende mayor poblacion, debido principalmente a la contribucion de
Ponferrada que representa casi el 60% de los habitantes totales, pero su produccion sélo asciende a
59.553 hl.

La produccion de vino en la DO Rueda alcanzd 333.237 hl en el afio 2010 (30% de los vinos bajo
denominacion de origen en la region). Esta denominacion aglutina 67 municipios, 11.739 ha de
vifiedo, 55 bodegas y 1.467 viticultores.

Las denominaciones de origen de Tierra del Vino de Zamora, Arribes y Arlanza son las que presentan
una menor produccion con 553, 2.579 y 3.669 hl, respectivamente. No obstante, las tres juntas
aglutinan 850 viticultores y 36 bodegas.

2 MAPA. 2010 www.marm.es (Ultimo acceso: noviembre, 2011)
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Los ayuntamientos de las localidades con denominacion de origen y la Junta de Castilla y Ledn
apuestan por el sector del vino como eje de desarrollo rural y sostenible, y un paso mas dentro de la
estrategia industrial y turistica regional.

Segun el informe de Opinion Plblica en Castilla y Leon, OPenCYL 2009, los ciudadanos de Castilla y
Leon opinan que los problemas ambientales que mas urge solucionar son la contaminacion en
general (69,8%), los incendios forestales (69,7%) y la suciedad y las basuras (63.5%). Por tamano de
municipio se aprecia, en general, una mayor preocupacion por los temas ambiental cuanto mayor es
su poblecion.

Es evidente que existe un aumento importante en la conciencia de la sociedad sobre el medio
ambiente y este hecho se traslada al sector del vino a través de una legislacion mas estricta sobre la
depuracion de los efluentes de la bodega o la gestion de los residuos. Asimismo, las bodegas de
mayor tamano, dentro de su politica social corporativa, muestran gran interés por los sistemas de
gestion ambiental y las metodologias de medicion y comunicacion del impacto, como la huella de
carbono.

El enoturismo ha ido cobrando protagonismo durante los Ultimos afos entre las principales
propuestas para el tiempo de ocio en nuestro pais, y también a nivel europeo. Y como consecuencia
del creciente interés, la apuesta desde el sector se ha potenciado proporcionalmente.

La riqueza monumental y paisajistica de la zona vitivinicola de Castilla y Leon, junto con la calidad
y variedad de la oferta turistica (establecimientos de restauracion, vinedos, bodegas, profesionales
de prestigio, productos agroalimentarios de primer nivel, rutas gastronomicas, ferias, etc.)
confieren a la region unas caracteristicas adecuadas para el desarrollo del enoturismo.

Y dentro este ambito las rutas del vino juegan un papel principal. Estas rutas se definen como
estancias activas en un entorno vitivinicola, en la que el cliente disfruta de un alojamiento tipico,
conoce la cultura del vino visitando museos, bodegas y realizando cursos de cata y degusta la
gastronomia caracteristica del lugar. Ademas existe una serie de ofertas para complementar estas
actividades.

En Castilla y Ledn se enmarcan 14 rutas turisticas entorno al vino: ruta de la Ribera del Duero, ruta
de los cimborrios - Toro, ruta del vino rosado - Cigales, ruta de la uva mozarabe - Rueda, ruta de los
Arribes del Duero, el Volcan del Noroeste - Bierzo, ruta de Valtiendas (Segovia), ruta de la Prieto
Picudo - Tierra de Ledn, ruta del vino Ribera del Arlanza, ruta del vino de la comarca de Cebreros
(Avila), ruta del vino de Benavente (Zamora), ruta del vino de la tierra de Zamora, ruta del vino de
la Sierra de Salamanca y ruta del bajo Duero (Tudela de Duero)®.

'3 Turismo Castilla y Ledn. www. turismocastillayleon.com (ultimo acceso: noviembre, 2011)
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INDICADORES SOCIOECONOMICOS

El analisis de las ratios mas significativos de la actividad de la industria vinicola en 2009 en Espana
muestra que el sector factura de media 206 miles de € por empleado y genera un valor anadido de
67 miles de € por empleado (Tabla 2).

En Castilla y Leon el sector vinicola tiene una facturacion media de 136 miles de € por empleado y
genera un valor ahadido de 68 miles de € por empleado.

Tabla 2. Indicadores econdmico-sociales de la industria del vino. Ao 2009 ™

INDICADORES ECONOMICOS-SOCIALES ESPANA CASTILLA Y LEON
Personas Numero 22.652 2.947
ocupadas % del Sector Alimentacion 6,2 8,1

Millones de € 4.671 400
Ventas producto

% del Sector Alimentacion 5,8 5,5
Compra de Millones de € 1.938 115
materias primas % del Sector Alimentacion 4,4 2,8
Inversiones Millones de € 265 31,9
activos materiales o del Sector Alimentacion 8,7 7,2
Venta neta producto/Persona ocupada (miles €) 206 136
Gastos personal/Venta neta producto (%) 16 20
Compra de materias primas/Venta neta producto (%) 41 29
Valor anadido/Persona ocupada (miles €) * 67 68
Excedente de explotacion (millones €) ** 778 121
Margen bruto (%) *** 17 30

* Valor anadido/Persona ocupada = productividad
** Excedente de explotacion = Valor anadido - gastos de personal
*** Margen bruto de explotacion = Excedente de explotacion / Ventas netas producto * 100

Castilla y Ledn participa respecto al total nacional con un 8,6% de las ventas netas de producto y el
5,9% de consumos de materias primas; el 13,0% del empleo industrial, el 15,6% del excedente de
explotacion, el 10,7% de los gastos de personal y el 12,0 % de las inversiones en activos materiales
(Tabla 2).

™ Ministerio de Medio Ambiente y Medio Rural y Marino. www.marm.es (ultimo acceso: noviembre, 2011)
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Cabe también senalar que en Castilla y Leon la compra de materia prima supone un 29% de la venta
neta del producto, 12 puntos porcentuales menos que la media espafola, mientras que el gasto de
personal asciende al 20% de la venta neta del producto, 4 puntos porcentuales mas que la media

nacional; siendo su margen bruto del 30%, 13 puntos porcentuales superior al promedio del sector
en Espafa.



